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Obiectivul activitatilor desfasurate a fost realizarea unei analize a programelor oferite de sase
universitati pe domenii de specializare, la nivel regiunii Bucuresti — zona 1.

Metodologia de analiza a inclus utilizarea unui chestionar, agreat la nivelul grupului de experti.
Acesta a fost transmis in format editabil prin posta electronica tuturor celor sase institutii de invatdmant
superior alocate. Ulterior, secretariatelor facultatilor au fost contactate telefonic, in vedere stabilirii unei
persoane de contact si a unei date pentru interviu. S-a recurs la colectarea de informatii relevante (planuri
de invatamant, fise de descriere a competentelor, rapoarte institutionale de calitate etc.), inclusiv a
rapoartelor intocmite in urma vizitelor ARACIS. Raportul este structurat pe sapte capitole, dintre care
primele sase sunt dedicate fiecarei universitati iar ultimul descrie profilul regional si posibili indicatori
de calitate si relevanta.

Regiunea Bucuresti-llfov atrage un numar mare de studenti de la nivel national, datd fiind
concentrarea mare de institutii de invatdmant tertiar, cu o gama largd de domenii de specializare pe toate
cele trei cicluri. Procentul persoanelor care au absolvit un program de studii universitare este de 31.4%,
cu 4.6% peste media inregistrati la nivelul Uniunii Europene. In privinta ocupdrii fortei de muncd,
pentru intervalul 2015-2010 s-a semnalat 0 tendinta de crestere per ansamblu de 10% pana la un numar
de 1.051.000 de persoane ocupate (dintre care doar 1.1% in agriculturd). Atipic prin comparatie cu
situatia raportata la nivel national este gradul mare de ocupare generat de sectorul serviciilor (76.3% in
anul 2011).

Pentru domeniul analizat, cele mai relevante puncte slabe identificate Tn Planul de dezvoltare
regionald a regiunii Bucuresti I[lfov 2014-2020 au fost urmatoarele: Disparitati intra-regionale in ceea
ce priveste oportunitdtile de angajare si dezvoltare personala (punctul 34); Acces redus al grupurilor
dezavantajate la educatie si la piata muncii, in general §i la studii superioare si locuri de munca de
calitate (punctul 35); Valoarea ratei de participare a adultilor la educatie §i formarea de competente pe
tot parcursul vietii mult sub media europeana (punctul 36); Parteneriat redus intre institutiile de
invatamdnt si mediul de afaceri (punctul 37); Rata abandon scolar printre cele mai ridicate la nivel
national (punctul 38); Numar redus de centre de excelenta in materie de cercetare, inovare si transfer
tehnologic (punctul 52);

Ca oportunitati au fost identificate: Promovarea ocuparii fortei de munca, promovarea incluziunii
sociale §i combaterea sardciei sunt obiective cheie ale strategiei Europa 2020 (punctul 7); Dezvoltarea
unei economii bazate pe cunoastere (punctul 9); Cresterea investitiilor in educatie (punctul 10). O

amenintare specifica este “nediminuarea fenomenului Brain Drain”, confirmata in parte pe durata
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interviurilor organizate cu reprezentantii institutiilor de invatamant superior alocate (vezi procentul
estimat de 25% pentru insertia absolventilor UMFCD pe piata muncii din strdinatate).

Unul din cele sase obiectivele strategice stabilite pentru perioada 2014-2020 este “OS 2.
Consolidarea cercetarii, dezvoltarii tehnologice si inovarii in vederea dezvoltarii de produse si servicii
inovatoare”. Referitor la obiectivele educationale si legate de formarea competentelor, se mentioneaza

urmatoarele: “La nivel regional se mai pot constata atit o _adecvare mai redusa a_invatamdntului

superior la piata muncii, cdt si o orientare citre un numar redus de specializari. Acest fapt conduce

fie la angajarea sub nivelul de pregatire, cat si la un somaj mai ridicat in randul absolventilor de studii

superioare.”

Evaluarea calitatii programelor de studii este dependentd de stabilirea unor indicatori de
performantd relevanti. Din acest punct de vedere, se cuvine amintit Raportul de audit al performantei
efectuat de Curtea de Conturi a Romaniei in anul 2015. Documentul mentioneaza cresterea numarului
de studenti inscrisi in programele de studii superioare dupa 1990, proces care a decurs dupa “o dinamica
proprie, necorelatd cu cea a economiei”’. Prin politicile implementate in domeniu, autoritdtile
responsabile nu au avut ca scop “crearea unei piete competitive a serviciilor educationale”. Vizibilitatea
internationald a universititilor romanesti este in continuare redusa. In lipsa unor criterii reale de
performanta aplicate in evaluarea institutionald dar si a unei capacitati de prognoza in raport cu
solicitdrile angajatorilor, cresterea numarului de institutii de Invatdmant tertiar acreditate si a numarului
de studenti a dus la scaderea calitatii formarii si la “saturarea relativa a pietei muncii’. Scaderea calitatii
poate fi corelata cu gradul de “Incarcare neobisnuit de mare a cadrelor didactice universitare (..). Daca
in anul 1999 la un cadru didactic reveneau 16 studenti, in anul 2009 numarul era mai mult decat dublu.”
Documentul citat confirmd necesitatea unor reforme ca actiune impusa de scaderea numarului de
studenti care a generat dificultti financiare. De amintit Tn acest context si declinul demografic, cu impact
evident incepand din anul 2010 si avand drept cauze “scaderea natalitatii si soldul negativ al fluxurilor
migratorii externe (imigrari-emigrari)". Gradul de internationalizare este in continuare redus, intrucat
“universitatile s-au orientat exclusiv spre o piata interna abundenta si necompetitiva, fapt care le-a
izolat de mediul academic extern si de exigentele unei piete a furnizorilor de educatie din ce in ce mai
globala si competitiva.”

Raportul identifica doi factori care influenteaza competitivitatea la nivel national, calitatea si
disponibilitatea fortei de munca, iar sistemul de invatamant superior are rolul de a furniza absolventi

care “dobdndesc cunostintele si competentele adecvate” si acceseaza “locuri de munca unde isi pot folosi
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aceste cunostinte si competente”. Analiza performantei la nivel institutional trebuie sa vizeze in mod
specific strategiile aplicate in relatie cu cei doi factori amintiti. Citand raportul studiului cu titlul
“Absolventii recenti de Invatamant superior si integrarea lor pe piata muncii”’, documentul mentioneaza

faptul ca “(d)atele statistice care pun in evidentd un grad ridicat de ocupare a fortei de muncd cu studii

superioare, ascund_in_fapt o _ocupare inadecvata_studiilor_absolvite. Mai degraba absolventii de

invagamant superior presteaza muncile pe care le gasesc, specializandu-se la locurile de munca.”

Daca se considerd metodologia internd a fiecdrei universitati destinatd evaluarii calitatii procesului
de nvatamant, una din principalele concluzii este ca planurile operationale si strategice disponibile
contin prea putine detalii si, in anumite cazuri, par dificil de implementat. Rapoartele institutionale
mentioneaza frecvent obiective precum cresterea gradului de insertie pe piata muncii. In acest scop,
universitatile au recurs la o gama variata de abordari, precum organizarea de manifestari care sa faciliteze
intalnirile viitorilor absolventi cu potentialii angajatori, Intalniri cu actorii importanti din domeniul de
specializare, implementarea de diverse metode destinate monitorizarii traseului profesional etc. In multe
cazuri, strategiile identificate sunt rispunsul la criteriile de evaluare institutionald externi. In numeroase
rapoarte institutionale este specificat faptul ca planurile de invatdmant sunt supuse unui permanent
proces de optimizare si de adaptare la nevoi identificate pe piata muncii. Impresia este ca, in buna
masura, ele survin ca urmare a vizitelor externe de monitorizare a calitatiit ARACIS, in special ca urmare
a unor puncte slabe identificate sau a unor recomandari formulate. Este o opinie personala faptul ca cele
mai interesante aspecte sunt furnizate de studentii evaluatori, care Tn foarte multe cazuri au indicat
probleme reale, inclusiv la nivelul programelor de studii.

Implicarea angajatorilor in modificarea curriculard, alaturi de participarea directd a acestora la
procesul educational, pune o alta problema, cea a criteriilor de selectie si a reprezentativitatii acestora.
Intreprinderile mari, importante la nivel regional sau chiar national, pot reprezenta o prima optiune, insi
trebuie consideratd si ponderea mare a microintreprinderilor, amintita anterior. Rapoartele vizitelor
ARACIS contin concluziile discutiilor avute de membrii comisiei de evaluare cu angajatori si absolventi,
dar relevanta lor este discutabild. Calitatea programelor de studii este datd, in mare masura, de modul in
care cunostintele acumulate de absolvent si competentele dobandite corespund asteptarilor angajatorului.
Absolut toate rapoartele institutionale analizate pentru redactarea prezentului raport contin informatii
referitoare la gradul de insertie pe piata muncii. Nu sunt disponibile detalii referitoare la modul de
colectare a datelor (chestionare tiparite, platforme on-line), periodicitatea evaluarilor, disponibilitatea

unor rapoarte de analiza, modul de integrare a concluziilor 1n activitatea universitatii etc.
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Cele sase institutii de Tnvatamant superior alocate prezinta o diversitate impresionantd a domeniilor
de specializare. In unele cazuri, formatul planurilor de invatimant nu este unitar la nivelul diferitelor
facultdti, iar competentele dobandite prin finalizarea programului de studii nu sunt disponibile. Multe
specializari din cadrul aceleiasi universitati dispun de un trunchi comun, iar diferentele de tematica sunt
minore, putand fi acoperite in cadrul disciplinelor optionale. O caracteristicd oarecum generala este
reducerea ponderii stagiilor de practica. Infrastructura de cercetare este impresionantd in multe cazuri,
explicabila prin numarul mare de proiecte finantate in cadrul platformelor nationale sau prin fonduri
nerambursabile europene. Nu este evident in ce masura studentii din diferite specializdri au acces la
aceastd infrastructurd. De altfel, unele rapoarte ARACIS semnaleaza deficiente din acest punct de
vedere. Numarul mare de colaborari cu parteneri industriali, evident in cazul domeniilor de specializare
din sfera stiintelor ingineresti si nu numai, ar favoriza contactul viitorilor absolventi cu potentialii
angajatori. Acest tip de mediere a contactului poate fi mult mai eficient, comparativ cu organizarea de
targuri de job-uri. Tranzitia catre o formare in sistem dual poate fi una din abordarile de succes.

Datele disponibile referitoare la cresterea numarului de studenti, pentru anumite specializari, poate
fi interpretatd gresit drept consecintd directd a imbunatatirii calitatii programelor de Invatamant.
Migrarea absolventilor, generata de insertia facilitatd pe piata muncii la nivel european, poate fi una din
cauze, cel putin pentru domenii precum medicina sau ITC. Anumite facultdti cu programe de studiu in
limbi straine ofera diplome duble (prin colaborari interuniversitare cu institutii partenere de la nivel
european). Aceastd abordare poate fi privitd ca o confirmare suplimentara a calitdtii invatamantului
tertiar, dar este Tn bund mdsurd un element de crestere a atractivitatii pentru viitorii studenti, prin
perspectiva angajarii in tari vest-europene sau firme multinationale.

Este esentiald analiza periodica si sistematica a perceptiei studentilor fata de calitatea programelor
de studii, precum si a opiniei angajatorului fatd de corelarea intre nivelul de pregatire profesionald a
noului angajat, in raport cu propriile nevoi si asteptdri. Indicatorii de performanta solicitd platforme de
monitorizare si instrumente de prognoza, corelate cu dinamica domeniilor de specializare. Experienta
acumulata in studiile nationale trebuie fructificatd pe termen scurt. Colectarea de date privind parcursul
absolventilor pe piata muncii in doud momente de la finalizarea studiului este esentiala pentru intelegerea
dificultdtilor de insertie, a cauzelor acestora, precum si pentru diferentierea intre rata angajabilitatii, ca
parametru global, si desfasurarea unei activititi in domeniul de specializare. Acesta din urma este
indicatorul major care trebuie considerat in analiza calitdtii. Performanta institutionald este legata de

angajabilitate, dar si de capacitatea de adaptare rapida la schimbarile pietei muncii.
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Flexibilizarea si internationalizarea sunt doud dintre propunerile raportului CNFIS-UEFISCDI
pentru anul 2015 privind starea finantdrii invatdmantului superior. De altfel, consider cad setul de
indicatori de calitate propusi pentru pilotare in anul 2016 in cadrul acestui raport este cel adecvat pentru
analiza performantei institutionale, esentiala fiind ponderea alocatd fiecarui indicator. Este o opinie
personald faptul ca relevanta angajabilititii (corespunzator indicatorului IC4.5 Monitorizarea
angajabilitatii absolventilor) este majord. Acestui indicator trebuie sd i se acorde o pondere crescutd, insa
numai in masura in care cuantificarea lui este facutd standardizat, conform unei metodologii agreata si
implementata la nivel national, la nivelul fiecarei promotii si in cel putin doud momente de la absolvire
(prin adaptarea la particularititile domeniului de specializare). Ca parte a altui indicator (IC4.8 Indicator
complex de transparentd institutionald), datele colectate trebuie sa fie publice, ca rapoarte relevante
pentru universitate, regiune, domeniu de specializare si national. Cresterea finantdrii in Tnvatamantul

superior este inutild in absenta unei evaludri de performanta.
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